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องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบรุี 
 
 
 
 



 
 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
 อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

 
องคการบริหารสวนตําบลบางจากไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป 

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
เปาประสงควางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรา กําลังและ

การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยง กับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนาํสมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการ

สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ พัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวน และปรับปรุงโครงสราง องคกร 

ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติการ)  

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ แผน
เสนทาง ความกาวหนาในอาชีพ)  

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงคสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ 
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท และภารกิจของ อบต.บางจาก 
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๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด ตําแหนง 
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับ
ตามสายอาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.บางจาก 
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด ความรู การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  

การดําเนินการ  

๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 
บุคลากร) 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน ของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
การดําเนินการ  
๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

๔. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให 
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะ 
ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย          
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย กําหนด 
และ สนับสนุนการดําเนิน กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
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๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย การดําเนินการ จัดทําประกาศ
มาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

๕. นโยบายดานการบริหาร  
๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ ทิศทางท่ี

วางไว   
๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให มีความ

คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือน และคณะกรรมการประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  

๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง 

๓ ป(พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดงันี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566  

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
ท่ี 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

 
2564 25๖5 2566 25๖4 25๖5 25๖6 

 

 

1.   ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล                            
  (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - - 

 สํานักงานปลัด         

2.  หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - - 

3.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ชํานาญการ )  ๑ 1 1 1 - - - - 

4.  นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - - 

5.  นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ) ๑ 1 1 1 - - - - 

6.  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - - 

7.  เจาพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - - - 

8.  ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 
(วาง) 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

9.  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - - 

10.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 



 
 
ท่ี 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

 2564 25๖5 2566 25๖4 25๖5 25๖6  

11.  พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - - 

12.  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

 พนักงานจางท่ัวไป         

13.  นักการ 1 1 1 1 - - - - 

14.  ผูชวยผูดูแลเด็ก 1 - - - -1 - - - 

                    กองคลัง         

15.  ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - - 

16.  นักวิชาการพัสดุ  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - - - 

17.  เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - - 

18.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - - 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
19.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - - 

 กองชาง         
20.   ผูอํานวยการกองชาง 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - - 

21.  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

               พนักงานจางตามภารกิจ         
22 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 

 พนักงานจางท่ัวไป         
23 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - - 
24 คนงาน 7 7 7 7 - - - - 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน         

25 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 1 1 1 - - - - 

 รวม 31 30 30 30 - - - - 

 

๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ จัดการ
ความรู  

๗.๒ สงเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู ตาง ๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๗.๔ จัดทํา“แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปน กระบวนการท่ีจะ

ชวย ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ  
๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ 

อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร  
๒. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 

รักษา ความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว  
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๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการ เก็บ

ความรูอยาง เปนระบบในอนาคต  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  
๕. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ

จัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีม
ขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การ
ยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

๗. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง 
องคความรูการนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนน ถึงปจจัย 
แวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังนี้  

๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุน จาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงาน ท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตาม และ
ประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน  

๒. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชนท่ีจะเกิด ข้ึนกับทุกคน 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู สะดวก
รวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรูลักษณะขององคกร (ขนาด,สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ) ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร  

๔. การเรียนรู – เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการ จัดการความรู
โดย การเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง  

๕. การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีการนําผล ของการวัด
มาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับ บุคลากรในทุก
ระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี ข้ันตอนไหน ไดแก 
วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  

๖. การยกยองชมเชย และใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะ
สั้น และระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละ ชวงเวลา  

๘. นโยบายดานภาระงาน  
๘.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมาย งาน)  
๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจ ถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก งาน

จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ  
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ปรับปรุง ภาระงาน ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลบางจาก แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวน 
การปฏิบัติหนาท่ีทุก รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  

๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหา แนวทางในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม แผน

แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก งานการเจาหนาท่ีมีการประชาสัมพันธผาน เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เวปไซต อบต.บางจาก)  

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม แกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบรหิารของหนวยงานเปนประจํา  

๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ ปฏิบัติงาน
รวมกัน ๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  

๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือให บุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน ประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ ปฏิบัติงานอยาง 
ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลกัสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา บุคลากร  

๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการการรอบรูและ นําผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผล ประจําป  

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมารท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมารแผนดินและเงินรายได 

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบ  
๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการ บริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช  
๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดย ใหกอง

คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป ไดรับ
ทราบเปน ประจําทุกเดือน  
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๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถ่ิน  
๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม     

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

๑๔. นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได ประมวล
ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง ของ
องคกรปกครองสวน ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก  

๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ ประชาชนเปน

หลัก  
๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป เพ่ือใชในการกําหนด
โครงการสรางและ  กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล 

1. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  เพ่ือกําหนดตําแหนงใหมเพ่ิม  
รองรับภารกิจของหนวยงาน  และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน  การ
เตรียมการขอมูล  และการระดมความคิดของ คกก. และผูท่ีเก่ียวของ) 
 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ  และ
พนักงานจาง  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีนําออกหรือโอนยาย 

1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางประเภทท่ัวไป  ท่ีวาง 
2. ดําเนินการรับโอนยาย  พนักงานสวนตําบลท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป 
3. ดําเนินการขอให กสถ.ดําเนินการสอบแทนในตาํแหนง ครูผูชวย 
 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขา
รับราชการ หรือประกาศรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน
มาดํารงตําแหนงท่ีวาง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเปนพนักงานจาง 
2. ประกาศรับโอนยาย  พนักงานสวนทองถ่ินท่ีวาง 
 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 

ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปน
พนักงานจางท่ัวไปประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ไมไดดําเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการตาม
แผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปน 

1. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.2565 – 2567 โดย
พิจารณาบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก  
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลบางจาก 
 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม  ตามสายงาน
ความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูใน
ระบบงาน  E - learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองใน
ระบบ E – learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงในความรูทักษะและสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงเพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงสายงาน 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท้ังดานการพัฒนาบุคลากร  สวัสดิการ สภาพแวดลอมการ
ทํางาน  บําเหน็จความชอบพรอมท้ังติดตามและนําผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนาและจัดใหมีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

  3. ดานการธํารงรักษาไวและ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากรทราบ 

-หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงเพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงตามสายงาน 

3.2 ดําเนินการบันทึก  แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาวตามระยะท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะแลวเสร็จตามท่ีกําหนด 

3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเปนธรรมเสมอภาคและสาสมารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โยผูบังคับบัญชาตามลําดับ  ดูแล กํากับ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยาง
เปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม  เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล จํานวน 2รอบ ใหเปนไป
ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบลและรายงานการประชุม 

3.5 มีการประกาศผลการพิจารณาความดีความชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

- อยูระหวางการดําเนินการ 

3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากรใน
ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยใน
การทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- มีกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

  4. ดานคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยขาราชการ 

4.1 แจงบุคคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลบางจากวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน
และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลบางจากวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม  กํากับ 
ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑแนวทางระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  

4.3  ส งเสริม ให บุ คลากรปฏิบั ติ งานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐาน  วินัยคุณธรรม  จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 

- มีการดําเนินการตามแผน 

5. นโยบายการวิเคราะห

วางแผนอัตรากําลัง 

 

1 จัดทํา/ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 

1. ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2 5 6 6  ป ร ะ ก า ศ ล ง วั น ท่ี  1  ตุ ล า ค ม  2 5 6 3  เป น ไป ต า ม ม ติ 
ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563 เม่ือวันอังคารท่ี 29 
กันยายน 2563 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เปนตนไป 

2. ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (แกไขปรับปรุงครั้งท่ี 1) ประกาศลงวันท่ี 4 มีนาคม 2564 เปนไป

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันจันทรท่ี 
22 กุมภาพันธ 2564 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 เปนตนไป 
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6. นโยบายการสรรหาและ
บรรจแุตงตั้ง 

 
 
 
 

1.การสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงวางตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปฯ  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีวาง 
 
 
2. การบรรจุแตงตั้ง 

1. องคการบริหารสวนตําบลบางจาก สามารถสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนง
ท่ีวางโดยมีวิธีการรับโอนยายและบรรจุใหม จํานวน 1 ตําแหนง ดังนี้ 
  -ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) เขารับการบรรจุ
แตงตั้งเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 

2.ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดมีการ
ดําเนินการขอใชบัญชีของ อปท.เพ่ือมาดํารงตําแหนงท่ีวางโดยวิธีการบรรจุ
แตงตั้ง 

7 . นโยบายด านบริหารผล
การปฏิบัติราชการ 

 

1 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีเปน
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

- มีการมอบนโยบายการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให
บุคลากรใชเปนแนวทางในการนําไปประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8 .  น โย บ า ย ก า ร พั ฒ น า

ทรัพยากรบุคคล 

8.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2566  

-ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีพนักงาน
สวนตําบลเขารับการอบรม จํานวน 3 คน 

8.2 การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง -ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดมี
พนักงานสวนตําบลเขารับการบรรจุแตงตั้งใหม 

8.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํป - การจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบั ติงานระหวางผูบั งคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด เปาหมายความสําเร็จ ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและดําเนินการ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกลาว 
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9 . น โยบ ายก ารส ง เส ริ ม

จริยธรรม การรักษาวินัย 

 

9.1 ประกาศฯ เรื่อง ประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
และแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
9.2 ประกาศฯ มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

การประชาสัมพันธประกาศและแจงเรียนใหเจาหนาท่ีทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 

10. นโยบายดานการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ด า น ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10.1 การสงเสริมใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน 
 

- การเผยแพรขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก ผานเว็บ
ไซดและเฟสบุคขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก และการจัดตั้งกลุมไลน 
เพ่ือใชในการติดตอประสานงานและเผยแพรความรู 

 10.2 กิจกรรมจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไมไดดําเนินการ เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันท่ีจัด
ฝกอบรมสวนใหญยังไมกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมอบรมดังกลาว 

11 . น โยบ ายการพั ฒ น า
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวด 
ลอมในการทํางาน 

11.1 ทําประกาศฯ เรื่อง กําหนดปจจัยสภาพ แวดลอม
ท่ีดีในการทํางาน 
11.2 จัดทําประกาศฯ เรื่อง นโยบายความปลอดภัย 

-ประชาสัมพันธประกาศฯ และแผนดําเนินการใหบุคลากรทราบและใชเปน
แนวทางในการปฏิบัต ิ
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